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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

Sermavye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlari
uyarinca, Borsa istanbul A.S.de

islem goren sirketlerin, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uygunluklarini

ve uygun olmayan durumlarda ise
gerekli agiklamalar Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda belirtmeleri
6ngorulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihinde yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
0zen ve dikkat gosterilmekte olup,
uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirilmasi hususunda
gelisen kosullara bagli olarak
calismalara devam edilmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinden
asagida belirtilen uyum saglanmayan
konulardan kaynaklanan herhangi bir
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

KURUMSAL
YONETIM

Genel Kurul toplantilar kamuya agik
olarak yapiilmamakta olup toplantilara
katilacaklar Genel Kurul i yénergede
belirlenmistir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagr hikmi Ana S6zlesme'de
yer almakta olup azlik haklarrigin
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oran belirlenmemistir.
Sirket calisanlarina yonelik yazih bir
tazminat politikasi bulunmamasina
ragmen bu konudaki Sirket
politikalarr yardrlikteki is kanunu
dizenlemelerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve ¢alisanlarin
haklarinin korunmasina azami 6nem
gdsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis olmasina karsin
Yénetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler hissedarlarin yani
sira tim menfaat sahiplerinin de
yénetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica Yatinmoci
iliskileri Birimi, menfaat sahipleri

ile Sirket yonetimi arasindaki
koordinasyonu saglamakta olup
menfaat sahiplerinden gelen 6neri
ve talepler yonetimin gorislerine
sunulmaktadir.

« Sirket faaliyet raporunda, Kurumsal

Yénetim ilkeleri’'nde belirtilenlerden,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu toplantilarina katihm durumu
ve komitelerin etkinligine iligkin
Yonetim Kurulu degerlendirmeleri yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu baskani ile

icra baskaninin yetkilerinin
ayristirilmasina iliskin bir husus

esas sOzlesmede bulunmamaktadir.
Sirket'in mevcut organizasyonunda,
Yoénetim Kurulu Bagkani ayni
zamanda lcra Kurulu Baskanhigl
gOrevini de yurtitmekte olup buna
iliskin husus ve gerekcesi 15.04.2015
tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanhigi
ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin ayni
kisi tarafindan ydrutilmesi, Sirket'in,
karar alma sireclerinde daha hizli

ve etkin hareket edebilmesi ve daha
dinamik bir organizasyon yapisinin
olugmasi sebebiyle tercih edilmistir.
Yonetim Kurulu'nda kadin dye
bulunmamakta olup bu hususa iliskin
politika olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari,

tyelerin tercihleri sebebiyle fiziki
olarak gerceklestirilmekte olup
elektronik ortamda katihm imkani
bulunmamaktadir.



+ Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigr gorevler belli bir kurala
baglanmamasina karsgin dyelerin
detayh 6zgec¢misleri genel kurulda
artaklarin bilgisine sunulmaktadir.

« Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilari birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

+ Kisi bazinda aciklama yapiilmamakla
birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve
st dizey ydneticilere verilen cretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin
toplam tutari yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

2015 yilinda Kurumsal yénetim
alanindaki calismalar kapsaminda;

« Sirketin bagis ve yardimlara iliskin
politikasi 15 Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda onaylanarak yararldluge
konmustur. Politikaya gore, yapilacak
bagis ve yardimlar icin en son
aciklanan yillik finansal tablolardaki
satig tutarinin % 0,1 (bindebir) siniri
getirilmistir. Bu siniri degistirmek
genel kurul yetkisindedir.

« 2015 yiliicerisinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar karsilik olarak yonetici
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

« Kamuyu aydinlatma platformu
(KAP) vasitasiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari 2015 yili basindan
itibaren ingilizce olarak da verilmeye
baslanmistir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Yatinmai iliskileri Béliimii

BiM, Sirket yénetimiile pay sahipleri
arasindaki iletisimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak
bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Direktorligi'ne bagl Yatirimci
iliskileri Birimi'ni olusturmustur.

Bu birimin yoneticisi, sermaye
piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerin yerine getirilmesi ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gérevlendirilmis olup,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
3 Lisansi'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi'na sahiptir.

Yatirimeal iliskileri Bélimiintn bagli
oldugu idari sorumlulugu bulunan
yonetici:

icra Kurulu Uyesi ve CFO, FILE icra
Kurulu Bagkani

Haluk Dortluoglu

Tel: 0 216 564 03 46

Yatirimci iligkileri ile sorumlu personelin
listesi asagida yer almaktadir.

Raporlama ve Yatinmoci iliskileri Midari
Serkan Savas

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: serkan.savas@bim.com.tr

Raporlama ve Yatinmoci iliskileri Uzmani
Fatih Uzun

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: fatih.uzun@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

« Pay Sahipleriile ilgili kayitlarin
saglikli bir sekilde tutulmasini ve
Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak tzere pay
sahiplerine, Sirket ile ilgili en kisa
zamanda mumkdn olan tdm iletisim
vasitalariyla cevap verilmesini
saglamak,

« Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun olarak yirdtilmesini saglamak
ve Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacagi
doktmanlar hazirlamak,

« Sirket'in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlarini gézetmek,

« Finansal sonuclarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik caligmalarimi
yurdtmek,

« Dizenleyici kurumlarla irtibati
saglamak ve ilgili yasal mevzuatin
takibini yapmak,

« Yiurdtilmekte olan faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kere Yénetim
Kurulu'na rapor hazirlamak.

Birim, dénem icinde araci kuruluslar
tarafindan diizenlenen dért yatirimeci
kanferansina katilmis olup bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 100
civarindaki ylz yiize toplantida yatirimci
ve pay sahiplerini Sirket'in faaliyet
sonuglar ve performansi hakkinda
bilgilendirmistir. Ayrica 11.02.2016
tarihinde, 2015 yilinda yarditilen
yatinmoer iliskileri faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na rapor sunulmustur.

BiM 2015 FAALIYET RAPORU 51

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin
erisim bilgileri Sirket internet
sitesinin (www.bim.com.tr) Yatirimci
iliskileri bslumiinde bulunmakta olup
telefon, faks, e-posta gibi ilgili erigsim
kanallari ile birime dénem icerisinde
yapilan basvuru ve sorular titizlikle
cevaplandinimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin
Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin tamamu, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka
aciklanmamis veriler haric olmak tzere
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak karsilanmasina gayret
gdsterilmistir. Bu talepler genelde Genel
Kurul bilgileri, kar payr 6demeleri, mali
verilerle ilgili sorular, Sirket'in yeni
perakende modeli, yurt disi yatirimlari
ve Sirket'in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahipleri arasinda
bilgi alma hakkinin kullanilmasinda
ayrim yapilmamakta olup, pay sahipligi
haklarinin kullanimini olumsuz
etkileyecek hususlara Sirket web
sitesinde (www.bim.com.tr) yer
verilmemistir.

Ayrica yil icinde kurumsal pay
sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri,
telekonferans ve birebir gériisme

gibi cesitli iletisim kanallariyla
karsilanmaya calisiimistir. Ceyrek
donemler itibariyla, finansal sonuclarin
aciklanmasindan sonraki glin, dst
yonetimin katilimiyla pay sahiplerini ve
analistleri bilgilendirmek ve sorularini
cevaplamak amaciyla telekonferanslar
duzenlenmistir. Yil icerisinde toplam
dort telekonferans yapiimistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar,
Sirket veri tabaninda bulunan kisilere
e-posta araciligiyla iletilmektedir.
Sirket Ana S6zlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebinin bireysel bir hak
olarak belirlenmesi yéninde herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve
dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

BiM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi'nin 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 15 Nisan 2015 Carsamba
glint saat 10.30'da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73
Sancaktepe istanbul adresindeki
Sirket merkezinde, istanbul Ticaret

il Midurligi’niin 13/04/2015 tarih
ve 7251507 numarali yazilariyla
gdrevlendirilen Bakanlk Komiseri
Huseyin Cakmak gbzetiminde
yapilmistir.

Genel Kurul toplanma usuld, pay
sahiplerinin katilimini en Ust diizeyde
saglayacak sekilde yapiimaktadir.
Toplantiya ait davet, kanun ve Ana
Sozlesme'de 6ngdrildigi gibi ve
glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
24.03.2015 tarih ve 8785 sayili

nishasinda, Sirketimizin www.bim.com.

trinternet sitesinde ve e-genel kurul
sisteminde toplanti tarihinden 3 hafta
once ilan edilerek yapilmistir. Toplanti
tarihinden énce Yonetim Kurulu

Uye adaylarinin 6zgecmisleri, iliskili
Kuruluslarla Yapilan islemler Raporu,
Kar Payr Dagitim Tablosu ve Bagis ve
Yardim Politikasi gibi belgeleri iceren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
Kamuyu Aydinlatma Platformu,
e-genel kurul sistemi ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla kamuoyuna toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce duyurulmustur.

KURUMSAL

YONETIM

Sirket'in toplam 303.600.000 TL'lik
sermayesine tekabul eden 303.600.000
adet paydan 77.545.460 TL sermayeye
karsilik 77.545.460 adedinin asaleten,
190.014.108 TL sermayeye karsilik
190.014.108 adedinin ise vekaleten
olmak tzere toplam 267.559.568

adet pay toplantida temsil edilmistir.
Genel Kurul toplanti tutanagr 15 Mayis
2015 tarih 8821 sayih Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Sirket sermayesinin karsiliksiz

kalma veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il - 17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi 10. maddesi
ve yine ayni tebligin Kurumsal Yénetim
ilkeleri bolimiinin 1.3.6. maddesi
geregince, 2014 yilinda iligkili taraflarla
yapilan yaygin ve sireklilik arz eden
islemlere iliskin Yonetim Kurulu'nun
hazirladig rapor ortaklarin bilgisine
fiziki ve elektronik olarak sunulmustur.

Raporun sonuc kisminda; BiM Birlesik
Magazalar A.S.'nin 24 No'lu Uluslararasi
Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iliskili taraflarla 2014

yilinda gerceklestirdigi yayginlik ve
streklilik arz eden islemlerin sartlarinin
emsallerine uygunluklarina nazaran
bariz farkhiliklar gbstermedigi ve 2015
yilinda da ilgili kurulusglardan ayni
kosullarda yayginhk ve sdreklilik arz
eden alimlarin yapilmasinda sakinca

olmadigl sonucuna varildigl hususunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

Sirket'in bagis ve yardim politikasi
genel kurul toplantisinda gorusilerek
onaylanmistir. Politikaya gore
yapilacak bagis ve yardimlar icin en son
aciklanan yillik finansal tablolardaki
satis tutarinin % 0,1 (bindebir) siniri
getirilmistir. Bu siniri degistirmek
genel kurul yetkisindedir. Genel Kurul
toplantisinda, dénem icerisinde

yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda bilgiler ayri bir
glindem maddesi olarak pay sahiplerine
sunulmustur. 2015 faaliyet déneminde
Sirket bagis ve yardim politikasi
cercevesinde toplam 4.543.611 TL bagis
ve yardimda bulunmus olup bu tutar
Genel Kurul'un belirledigi satis tutarinin
%0,1 (bindebir) sinirinin altinda yer
almaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar
Tiirkce ve Ingilizce cevirisi Sirketimizin
web sitesinde (www.bim.com.tr)
Yatirima iliskileri Bolumii'nde pay
sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplanti tutanaklarr Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmustur. Pay sahiplerinin s6zIi ve
e-genel kurul sisteminden yazili olarak
yonelttikleri tim sorulara s6zIlU olarak
acik sekilde cevap verilmis olup pay
sahipleri tarafindan dneri verilmemistir.
Toplantiya medyadan katilim
olmamistir. Genel Kurul'da alinan



kararlar faaliyet dénemi icerisinde
yerine getirilmistir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulmasi konusunda
hdkdm bulunmaktadir.

Faaliyet donemi icerisinde Olaganistu
Genel kurul yapiilmamistir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir. Hisse senetlerinde oy hakkina
iligkin imtiyaz bulunmamakta olup
pay sahiplerine oy hakkini en kolay ve
uyeun sekilde kullanma firsati saglanir.
Sirket hissedarlari ve vekillerinin
olagan ve olagantstld Genel Kurullarda
sahip olduklari her bir hisse icin bir

oy hakkr vardir. Her hissedar kendi
adina oy kullanmak tizere Genel
Kurul'a bir temsilci génderebilir.
Vekaleten oy kullanma Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak yapiimaktadir. Sirket
sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hitkmi Ana Sozlesme'de
yer almakta olup azlik haklarricgin
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oran belirlenmemistir. Azlk
haklari yénetimde, Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeleri vasitasiyla temsil
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihmda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket'in kar dagitim
politikasi 22 Nisan 2014 tarihinden
Genel Kurul tarafindan revize edilerek
onaylanmis ve ayni giin kamuya
aciklanmistir. Kar dagitim politikasi,
Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda bulunacak
dagitilabilir karin en az %30'unun
dagitilmasi seklinde benimsenmistir.
Kar dagitim politikasi Sirket'in web
sitesinde yatinimecr iliskileri béliminde
yer almaktadir.

Kar dagitim sdresi Yonetim Kurulu'nun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu'nun hiktdmlerine
ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak kararlastirihr. 2014 yili karinin
dagitimi 273.017.000 TL nakit olarak
yasal sireler icerisinde iki taksitle
gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hukimlerine
gdre devir ve temlik olunur. Sirket

Ana Sozlesmesi'nde paylarin devrini
kisitlayan hiktmler bulunmamaktadir.

Bdliim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme palitikasi,
Yonetim Kurulu tarafinda 27 Mart
2014 tarihinden onaylanmis ve derhal
yurdrlige konmus olup 22 Nisan

2014 tarihli genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Politikanin kamuya duyurulmasi,
Kamuyu Aydinlayma Platformu ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla
gerceklestirilmistir. Politikaya gore,
kamu tarafindan bilinmeyen bir
hususun aciklanmasinin gerekli oldugu
her durumda, ilgili icra Kurulu Uyeleri,
CFO ve Yatinmci liskileri Midir,
konuyu Sirketin bilgilendirme politikasi
cercevesinde inceleyerek geregini
yapmaktadir.

2015 yilina iliskin beklentiler, 04

Mart 2015 tarihinde yapilan 6zel
durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
agiklanmistir. S6z konusu beklentiler
Sirket'in magaza acilis hizi, yurt

disi operasyonlarindaki biyime

ve perakende sektdriindeki yiksek
dinamizm dikkate alinarak olusturulmus
olup 2015 yili gerceklesen operasyonel
ve finansal sonuclar agiklanan
beklentilerle uyumlu gerceklesmistir..

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz internet sitesi,
www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gdstermekte olup kamunun
aydinlatiimasinda aktif sekilde
kullanilmaktadir. Internet sitesinde
yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer
almaktadir. 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu geregince Sirket internet
sitesi 09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1.
maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet sitemizin
Yatimmer iliskileri Bolimi'nde
yayinlanmakta olup Sirket internet
sitesinde sadece izahnameler yer
almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Tlrk Ticaret Kanunu mevzuatlarina
istinaden ceyreksel donemlerde
hazirladigi faaliyet raporunu kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya
duyurmaktadir. Ara dénemlerde
hazirlanan faaliyet raporu ilgili
donemde vukuu bulan gelismelerle
sinirli tutulmasina karsin, yillik

faaliyet raporu kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
sayilan bilgilere azami 6zen gdsterilerek
hazirlanir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan bilgilerden faaliyet
raporunda bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu Toplantilarina katilim durumu

- Komitelerin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu degerlendirmeleri.

Boliim I1I-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
duzenlemelerine ve Sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda 6zel durum
aciklamalari, Sirket web sayfasi,
MKK'nin E-Sirket portalinda $irket
adina 6zgulenmis alan ve basin
bultenleri gibi uygun iletisim araclarn
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tim menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve
telefon numaralari bulunmaktadir. Bu
iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru
sormak veya Sirket'in mevzuatina aykiri,
etik acidan uygun olmayan islemler
hakkinda bilgi vermek isteyen menfaat
sahipleriilgili birim yoneticisiyle bire bir
temasa ge¢me sansina sahiptir. Gelen
sorular ve bilgilendirme talepleriyle
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KURUMSAL

YONETIM

ilgili geri dontsler en kisa sirede
gerceklestirilmektedir. Denetim
Komitesi veya Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne ulasiimasi icin benzer
iletisim araclari kullaniilmakta olup
bu konuda &zellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlar veya hissedari

olmak isteyen yatinmcilar, yatirnm
bankalari ve analistler yatirnmai iligkileri
birimi ile Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve
birim, gelen talepleri en kisa sirede
cevaplandirmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis almasina karsin
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
tyeler hissedarlarin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde

temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Ayrica Yatimmocr liskileri Birimi,
menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi
arasindaki koordinasyonu saglamakta
olup menfaat sahiplerinden gelen
dneri ve talepler yonetimin gérislerine
sunulmaktadir.

Misteriler ve tedarikgiler tarafindan
cesitliiletigim araglarn vasitasiyla
saglanan geri bildirimler yénetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun

gdruldugi takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket
calisanlarinin karar sireclerine
katilimlari en Gst dizeyde

tutulmaya gayret edilmektedir.

Bu hususta, ¢calisanlarimiz ile ilgili
kanularda verimliligin artiriimasi

ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaclyla toplantilar yapiimakta ve bu
yonde toplanan dneriler (st yonetim
tarafindan degerlendirilmektedir.

Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri
birimin caligma usulleri ile ilgili
konularda sikayet, elestiri ve dnerilerini
rahatca ilgili birim yoneticisine iletme
konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in calisma diizeninin organizasyon
hedeflerine uygun sekilde
yuratidlmesinin saglanmasi, personel
haklari ve caligma sartlarinin genel
prensiplerinin diizenlenmesi BIM
Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir.
Calisanlar ile iligkileri, 43 bolge deposu
ve merkez ofiste bulunan Personel ve
idari isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yénden
egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak

rahat ve huzurlu bir calisma ortami
saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
politikasinin oncelikleri arasinda yer

almaktadir. Ayrica calisanlarin sikayet
ve elestirilerini rahatca ilgili birimlere
iletebilmeleri tesvik edilmekte ve

bu sikayet ve elestiriler zaman
gecirilmeden ¢6zime kavusturulmaya
calisiimaktadir.

ihtiyaclar dogrultusunda Sirket
personeline gerek iceriden
gerek disaridan egitim hizmeti
saglanmaktadir.

Calisanlarin gérev tanimlari, performans
ve odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir. Dénem icerisinde,
calisanlardan ayrimcailik konusunda
sikayet alinmamistir,

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket'in tim calisanlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulasiimasiicin calisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden
beklentileri acikca ifade edilmis

olup ilgili beklenti ve kurallar halka
acitklanmamistir. Ayrica Sirket icinde
uyulmasi gereken genel ve 6zel
konularicin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyag
duyuldugunda giincellemeleri
yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir tretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri
dénusumu faaliyeti ile istigal eden
lisansli firmalara iletilmektedir.



Magazalarda musterilere sunulan
posetlerin cevreye olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren tim magazalarda biyolojik
olarak parcalanabilen (oxo-bio) poset
kullaniimaktadir.

BiM, triin portféyiinin kalite
kontrolind denetlemek icin, Kalite
Sistem Laboratuvari, Gozlem
Laboratuvari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitisd ile koordinasyon
halinde calismaktadir. TUBITAK, BiM'de
satilan drdnler Gzerinde kimyasal ve
biyolojik testler yapmakta ve dretim
yerlerini detayl kalite kontroliinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki Merkez Ofis'te ve
diger bolgesel teskilatlarda, trinlerden
ornek alinarak kalite testlerine tabi
tutulmaktadir. Yeni bir driin satisa
cikarilacagl zaman urin tzerinde kalite
ve begeni testleri yapilmakta, ayrica
benzer testler mevcut esdeger drinler
ve rakip drdnlericin de yapilip sonuglar
karsilastinimaktadir.

Sirket gida giivenligine de blyik

onem vermektedir. BIM sattig
Grdnlerin givenlik agisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti etmekte ve bunun
icin tim sorumlulugu tstlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaclarini tam ve
strekli olarak karsilayabilecek guvenilir
dranleri en ekonomik bicimde,
zamaninda saglamak ve sirekli
iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak
benimsenmistir.

Boliim IV-Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek
en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz)

tyeden olusur ve Yonetim Kurulu'nda
gbrev alacak bagimsiz tyelerin

saylisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir. Buna
gbre, bagimsiz tyelerin sayisi toplam
dye sayisinin en az 1/3'0 kadar olmasi
zorunludur. 15 Nisan 2015 tarihli Olagan
Cenel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim
Kurulu'na bir yil gbrev yapmak tzere

6 (alt1) tye secilmistir. S6z konusu
dyelerden 2'si, Sermaye Piyasasi Kurulu

Seri Il No: 171 Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Icra Kurulu Uyeleri'nin isimleri,
6zgecmisleri ve varsa Sirket disinda yer
aldiklari gorevler faaliyet raporunun
“Yénetim Kurulu ve icra Kurulu” baslikl
sayfasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin,

22 Ocak 2015 tarihinde hazirladigl
bagimsiz adaylara iliskin rapor, Yénetim
Kurulu'na sunulmug ve ayni tarihte
Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'a sunulmak tzere tavsiye karari
alinmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
bagimsiz Uye adayi olarak iki kisinin
ismini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki bagimsizlik beyaninda
bulunmuslardir:

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim
Birlesik Magazalar A.Sin yonetim
kantroll ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu

tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icerisinde, 6nemli
gdrev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonundaki istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya
ay haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim
Birlesik Magazalar A.S./nin denetimini
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesini
ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Bim Birlesik
Magazalar A.S./nin 6nemli dlciide
hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde,
ortak (%S5 ve tzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yénetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi
olmam sebebiyle Gstlenecegim
gOrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,
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¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh gérev almadigimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Bim Birlesik Magazalar A.$./nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giicld
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S.
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide
Bim Birlesik Magazalar A.S/nin islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim
Kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim
Birlesik Magazalar A.$./nin yonetim
kontrolind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ederim.

Sirket CEQ'sunun 1 0cak 2010

tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki

ve sorumluluklarini devralacak bir

icra Kurulu olusturulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda
icra Kurulu Baskanhgi gérevini de
yiiritmektedir. icra Kurulu Baskanhg! ile
Yonetim Kurulu Bagkanligi'nin ayni kisi
tarafindan yaratilmesi, Sirket'in, karar
alma sureclerinde daha hizli ve etkin
hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir. Diger 5 (beg)
Yoénetim Kurulu Gyeleri icraci olmayan
tyelerden olusmaktadir.
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KURUMSAL

YONETIM

Yonetim Kurulu tiyelerinin Genel
Kurul'un misaadesi alinmaksizin

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve

396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabii
alup, 15 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
tyelerine TT.K.'nin ilgili maddeleri
uyarinca islemlerde bulunmalari
hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
kriterler cercevesindeki bagimsizliklarini
etkileyecek durumlar harig, Yénetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska
gdrevleri stlenmesine iliskin herhangi
bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda kadin tye
bulunmamakta olup bu hususa iligkin
politika olusturulmamistir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Ana S6zlesmesi'nde de belirtildigi
tzere Yénetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yénetim Kurulu Toplanti tarihi,
onceki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
tyelerin muvaffakiyetleri ile belirlenir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Icra Baskani/

Cenel Midur ile goériiserek Yénetim
Kurulu Toplantilarinin glindemini
belirler. Yonetim Kurulu giindemi,
ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda

olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goris bildirmeye 6zen
gdsterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
glindeminde yer alan konular ile

ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman once Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu Toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katilimini saglama
yoninde en iyi gayreti gdsterir. Yonetim
Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif
kaldig konulara iligkin makul ve ayrintih
karsi oy gerekcesini karar zaptina
gecirtir. Yénetim Kurulu gerektiginde,
teklif edilen bir karar metnine Gyelerin
yazili onay vermesi (mektup, faks) veya
toplanti yapilmaksizin kararin tyelerce
imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar
nisabi Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine
tabidir. Yénetim Kurulu tyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi, Yonetim
Kurulu Bagkani Sekretarya makami
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri esit oy hakkina sahip
olmakla birlikte, tyelerin agirlikli

oy veya olumsuz veto haklar
bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her tarld iliskili taraf
islemlerinde ve tcuncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde bagimsiz yelerin
cogunlugunun onayi olmadigl
durumlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine istinaden kamuyu
aydinlatma prensipleri dogrultusunda
kamuya aciklama yapilir. Bu hususa
iliskin 2015 yilinda yapilan agiklama
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2015 yili icinde 14 kez
fiili toplanti gerceklestirmis olup 25 kez
de TTK'nin 390/4. maddesine uygun
olarak toplanti yapilmaksizin tyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir.

17 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulmus Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in icinde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun
gdrev ve sorumluluklarini saghklh bir
bicimde yerine getirmesini teminen



olusturulmus olup tcer ayhik dénemler
itibariyla hazirladiklar raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmaktadirlar. Denetim
Komitesi iki bagimsiz tiyeden olusmakta
olup, tyelerin Sirket'te icraci bagka bir
gorevi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin,

dort tyesinden ikisi bagimsiz tye
statustnde olup Komite Bagkanhgmi
bagimsiz tye yapmaktadir. Dort
Uyeden Uclintn Sirket'te icraci gorevi
bulunmamakta olup icraci tye Sirket'te
Raporlama ve Yatinma iliskileri
Muddrd olarak gérev yapmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili
mevzuatta kurulmasi éngdérilen Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorev
ve sorumluluklarini da dstlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar
yilda en az 1 kez gerceklestirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
her iki Gyesi bagimsiz lye
statiistindedir. Uyelerin Sirket'te icrac
gorevi bulunmamaktadir. Komitenin
amaci, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ikiser aylik
donemlerde raporlarini Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda

iki bagimsiz tye almasi ve Sirket
bunyesinde tg farkli komitenin
olusturulmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilar birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari ve
dyelerinin isimleri Sirket web sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

BIM, risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
strecleriile ilgili uygun “politika”

ve “proseddr”leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel gérev
ayrimlari yapmig, onay ve yetki
mekanizmalarini siireclere yerlestirmis,
Sirket fiziki kiymetlerinin karunmasi
ve mutabakatina iliskin usulleri
dizenlemistir. Ayrica siireg icinde etkin

raporlama ve gbzetim uygulamalarn
tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol

ve kurumsal yénetim sdreclerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir
yaklasimla degerlendirerek bunlarin
gelistirilmesine ve Sirket'in amaclarina
ulasmasina yardimci olmakla gorevli
bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yoénetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gdstermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi énemli riskler ile kontrol
eksikliklerini tespit ederek, bunlarin
azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim
birimlerine, birimlerin aldig1 aksiyonlari
ve sonuclarini Gst yénetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim
Birimi'nin calisma kapsaminda olup
faaliyetler risk degerlendirmesi
sonucu hazirlanmis yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir.
Avyrica konsolidasyona tabi olan bagh
ortakliklar da I¢ Denetim Birimi’nin
denetim kapsaminda yer almaktadir.
ic denetim siirecinin tiim asamalari
ile uygulama usulleri belirlenmis olup
birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yaratilmektedir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na gére hazirlanan
konsolide finansal tablolara iliskin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin
degerlendirilmesi ve Denetim
Komitesi'ne bu konuda glivence
verilmesi ic Denetim Birimi'nin
gorevleri arasindadir. Ic denetim
faaliyetleri, bagimsiz bir kalite
degerlendirmesine tabi tutulmus,
bunun sonucunda aktiviteler,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari
ve Etik Kurallar bakimindan, en yiksek
derecede olan Genellikle Uyumlu olarak
degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in varhgini, geligmesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.
Komite, her iki ayda bir, varsa tehlikeler
ve bunlarin carelerine iliskin Yonetim
Kurulu'na rapor sunmaktadir.
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19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, gida perakendeciligi
sektdrinde yiksek verimlilik
saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi tlkelere acilarak,
buradaki tiketicilere hizmet vermektir.
Her zaman kaliteli drinlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin
artiriimasi, fiyat indirimi, drin
portfoyiinde 6zel markali Griinlerin
oraninin artirilmasi ve tedarikcilerin
verimliliginin artirllarak maliyetlerin
dusurtlmesi de Sirket'in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan
yillik olarak olusturulan bitgeyi
onaylamakta ve bltcede belirlenen
hedeflere ulagsma derecelerini, mali
verileri incelemek suretiyle, aylik olarak
gozden gecirmektedir. Yillik hedeflerin
yani sira, Yonetim Kurulu'nun talebi
Uzerine gerek yurt ici gerek yurt disi
operasyonlarina iliskin uzun dénemli
stratejik planlar yénetim tarafindan
hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari,
15.05.2012 tarihli 2011 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi vasitasiyla artaklarin
bilgilerine sunulmus olup Sirket internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma platformu
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde
fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2015 yilinda 134 kisiden olusan Yénetim
Kurulu ve st diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami net
21.636.203 TL tutarinda (2.296.000
prim, 239.587 huzur hakki, 19.100.616
ticret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir. Tim Yonetim Kurulu
Uyeleri Yénetici Sorumluluk Sigortasina
sahiptirler.



